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EDITORIAL

0 3D vai revolucionar
0 mercado

Paulo Sérgio Aimeida

Se o crescimento do cinema nos ultimos anos demonstrou
que o mercado € regido principalmente pela forca dos filmes,
nao ha como negar que a modernizacdo do circuito (com
o multiplex) e a inovacao tecnoldgica (com o 3D) sdo hoje
fatores decisivos para a manutencao desse crescimento.

Os primeiros lancamentos em 3D indicavam que a nova
tecnologia daria um grande impulso aos filmes de animacao,
além de se candidatar como uma nova ancora para os cine-
mas. Mas o 3D nao ¢ apenas uma nova atracao para criancas
e adolescentes, € também um produto para todos os especta-
dores. Explosivo foi o resultado de bilheteria de quase todos
os filmes, principalmente de Avatar.

A combinacao de mais publico com ingressos mais caros
fez uma grande diferenca, e a revolucao do 3D se confirmou
como uma forca economica, politica e, claro, tecnoldgica, no
sentido mais abrangente possivel. No tltimo ShoWest, que
aconteceu em marco, em Las Vegas, s6 se falava em 3D. Os
estiidios anunciaram sua adesao completa ao formato, o que
assegura o futuro desta nova tecnologia.

Além disso, o financiamento para a digitalizacao do circui-
to dos trés maiores exibidores americanos saiu do papel. Era
o que faltava para que exibidores de todo o mundo corres-
sem desesperados as compras, em busca dos equipamentos.
Mas esta industria em formacao ainda nao consegue atender
a demanda: entrega de projetores, s6 no segundo semestre.
Ou seja, grande parte da exibicao internacional ficara de fora
dos principais lancamentos da temporada de férias de 2010.

No Brasil, a pequena oferta de salas 3D certamente sera
mais sentida, como também faltardo salas tradicionais para
tanta promessa de sucesso. Se até este momento os poucos
titulos disponiveis em 3D fizeram uma grande diferenca
nas bilheterias de todo o mundo, a partir de agora, com a
producao dos estudios concentrada no novo formato, quem
nao tiver equipamento para exibi-lo dificilmente continuara
no jogo. Isto vale tanto para distribuidores, produtores e
grupos exibidores, como para os paises que nao criaram uma
politica de financiamento para o digital.

Ja a partir de 2010, os paises que nao apostaram na tecno-
logia digital (incluindo o 3D) vao descer no ranking interna-
cional. No sobe e desce, fortunas mudarao de maos e varios
paises perderao ou ganharao importancia. O 3D, enfim,
promete provocar uma nova ordem econémica no panorama
do cinema e do audiovisual.
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MERCADO

LAS VEGAS, EUA — Robert Bagby, vetera-
no exibidor americano com mais de
30 anos de experiéncia, resumiu as-
sim o atual estado do mercado cine-
matografico nos EUA: “Este é o mo-
mento mais intenso e incomum que
ja presenciei neste negdcio. Mas os
problemas sao 6timos, estimulantes”,
disse ele, em entrevista ao jornal LLos
Angeles Times.

Bagby referia-se, é claro, a revolu-
cao digital e a febre do 3D, temas do-
minantes do tltimo ShoWest, que se
realizou em LasVegas entre 15 e 18 de
marco. Frequentadores da maior con-
vencao de cinema dos Estados Unidos
foram unénimes em defini-la como a
mais movimentada dos ultimos anos.
As sessoes especiais dos filmes da pro-
xima temporada de férias — com des-
taque para 1oy Story 3, Shrek para
sempre, Principe da Pérsia e Karale
Kid -, bem como as apresentacoes dos
estudios, so reforcaram o clima de en-
tusiasmo: “Nunca vi os exibidores tao
excitados”, afirmou ILuiz Severiano
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Ribeiro, do GSR, um dos representan-
tes do Brasil presentes no evento.

Como ficou clarono ShoWest, depois
de anos de grande estabilidade tanto
do ponto de vista estrutural como das
possibilidades de negécio, a exibicio
de filmes em tela grande atravessa um
periodo de mudancas radicais e irre-
versiveis. Diante do desembarque da

Tecnologila
digital torna
decisoes cada
vez mais
complexas

tecnologia digital nos cinemas — mas
ja de olho na chegada dos aparelhos
de Blu-ray e das TVs 3D as lojas —, os
executivos precisam tomar decisoes
cada vez mais complexas envolven-
do dificeis apostas. As perguntas sao
muitas. Qual a melhor tecnologia de
projecao: 2K ou 4K? Que sistema 3D

deve ser adotado? Quais os melhores
projetores e servidores?

Entre as varias possibilidades que
se apresentam, algumas tendéncias
sdo evidentes. A primeira delas é o
3D digital. Depois de idas e vindas,
a tecnologia chegou para ficar e tem
tudo para ser um divisor de aguas.
Com o sucesso de Avatar e Alice no
pais das maravilhas, a corrida dos
exibidores para equipar suas salas foi
tanta que os fabricantes de projetores
e de telas prateadas ndo estdo dando
conta dos pedidos, com muitas en-
comendas prometidas apenas para o
segundo semestre.

“Com a demanda aquecida e o atra-
so do lancamento da segunda série dos
projetores — ja compativel com o siste-
ma 4K e com incrementos no sistema
de seguranca —, os pedidos de janeiro
serdo entregues em junho e os de feve-
reiro, em setembro. Ou seja: os exibi-
dores precisam planejar seus pedidos
ja pensando no Natal”, afirma Isaac
Besso, da Transisom, empresa especia-
lizada na infraestrutura das salas.



Mas o que garante que o 3D veio
para ficar? “Desde Avatar nao ha mais
volta, a demanda do mercado ¢ eviden-
te”, afirmou Michael Lewis, presidente
da Real D, lider do segmento 3D, no
ShoWest. No evento “The Big Picture”,
o chefao da Warner, Alan Horn, anun-
ciou que todas as grandes producoes
do estudio serdo feitas em 3D ou con-
vertidas para o formato. A Fox também
divulgou que apenas os filmes de sua
divisao de filmes de arte, a Fox Sear-
chlight,nao serao em 3D. Ha mais tem-
po, DreamWorks Animation e Pixar ja
haviam definido que suas animacoes
serdao todas em 3D. Ou seja: a adesao
dos estudios é total.

TELAS GIGANTES SAO FORTE TENDENCIA

Além do 3D, mais uma forte tendén-
cia que se pode ver no ShoWest foi a
projecao em tela gigante — outra ma-
neira de diferenciar a experiéncia ci-
nematografica do home entertainment
e de cobrar ingressos premium. No
ano passado, a IMAX, empresa pio-
neira do formato, flexibilizou o padrao

do tamanho de suas telas e introduziu
a possibilidade da projecao digital,
ampliando seu circuito principalmen-
te no mercado internacional. Apesar
de ter sofrido criticas, a resposta do
publico foi positiva, com resultados
ainda mais impressionantes que o0s
do 3D. Alguns grupos exibidores se-

Adesao total

dos grandes

estudios
arante futuro
o3D

guiram a onda e lancaram formatos
proprios de projecao em tela gigante.
A Cinemark é um exemplo: a empresa
ja inaugurou, inclusive no Brasil, (no
complexo de Osasco, em Sao Paulo),
as salas X-D (Extreme Digital Cine-
ma), com tela maior que o normal e
precos diferenciados.
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A opcao pelas telas gigantes acaba
somando pontos para a tecnologia
4K, de presenca ainda timida no mer-
cado americano, mas que, pelo que se
soube no ShoWest, devera crescer ja
a partir deste ano. Até ha pouco tem-
po os principais exibidores pareciam
preferir o sistema 2K, que atende ao
padrao minimo exigido pelos estu-
dios para a projecao digital. Durante
o ShoWest, porém, a Sony Eletronics
anunciou que a AMC e a Regal, os dois
lideres da exibicao nos EUA, adotarao
o sistema de altissima definicio desen-
volvido pela empresa.

MAIOR VANTAGEM DO 4K E COMPETITIVA

Segundo Amy Myles, diretora geral
da Regal Entertainment, a empresa
optou pelo 4K por ele oferecer “a me-
lhor resolucao de imagem possivel”. A
nota oficial da Sony explica que a de-
finicao de seu sistema ¢ “quatro vezes
maior que a dos sistemas de projecao
2K e das televisoes de alta definicao”.
Ou seja, sutilmente, a nota afirma que a
qualidade do 2K nao estd muito longe
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daquela de uma TV de ultima geracao.
Na opinido de analistas do mercado, o
4K dard a AMC e a Regal maior van-
tagem competitiva na hora de vender o
novo produto, que, além de tudo, tam-
bém ¢é mais adequado para exibicao
em telas gigantes.

0 4K, porém, também ¢ alvo de algu-
mas criticas. Ha exibidores que consi-
deram a definicdo 2K satisfatéria para
a experiéncia do espectador, e o 4K,
supérfluo. Outros argumentam que a
tecnologia da Sony nao teria a mesma
capacidade de manter a vivacidade da
imagem do chip 2K, que se utiliza de
microespelhos. Durante algum tempo,
também, apenas o 2K era capaz de pro-
duzir o efeito 3D, o que tinha deixado
a Sony para tras. Mas esse quadro se
reverteu.

REAL D LIDERA MERCADO DE 3D

A “virada” a favor do 4K tera outra
importante consequéncia no mercado,
pois deve reforcar a presenca da Real
D, tecnologia 3D dominante no mundo
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SALAS DIGITAIS E3D

Nos EUA

Total de salas: 39.380

Salas digitais: 7.593

Salas 3D: 3.378

Projecdo de salas 3D para dez. 2010: 7.000
(niimeros de janeiro de 2010. Fonte: MPAA/NATO)

No mundo

Salas 3D: 8.989

(até dez. 2009. Fonte: Screen Digest)

até agora, com 85% de market share
na América do Norte e cinco mil salas
3D no total (trés mil delas nos EUA
e Canadd). Pelo menos por enquanto,
apenas a Real D oferece uma solucao
tecnoldgica para operar com a defini-
¢ao 4K. Ainda assim, a competiciao no
mercado 3D continua altissima.

Além da Real D, outros trés siste-
mas de projecao 3D estdo a disposiciao

Projetores
digitais
preparados
para o 3D:
entregas so
no segundo
semestre

dos exibidores: o da empresa coreana
MasterImage (que possui 500 salas no
mundo, a maior parte no mercado asi-
atico), o da X-Pand (2,5 mil salas es-
palhadas principalmente pelo Japao,
Coreia e alguns paises da Europa), e o
da Dolby (com 2,8 mil salas no mun-
do, boa parte na América Latina).

No Brasil, a Cinemark trabalha
com o sistema da Real D, mas todos
os outros exibidores optaram pelo 3D
da Dolby Digital. A opcao pela Dolby
teve como principal motivacdo a fuga
dos altos custos da Real D. Todos os
sistemas disponiveis sdo capazes de
projetar filmes em 3D com qualida-
de semelhante — a principal diferenca
estd no modelo de negdcio que cada
uma oferece.

No caso da Real D, os exibidores
precisam pagar uma licenca anual pelo
uso da tecnologia, que pode variar de
US$ 5 mil a US$ 10 mil, dependendo
do numero de salas convertidas. Além
disso, a empresa cobra uma participa-



¢do na bilheteria de US$ 0,05 por in-
gresso vendido. A Real D também exige
0 uso da tela prateada, o que encarece
ainda mais seu sistema. Em compen-
sacao, seus custos de instalacdo sdo
menores. Dolby e X-Pand nio exigem
a substituicao da tela, mas trabalham
com 6culos mais caros que os da Real
D —e, por isso, reciclaveis. No ShoWest,
no entanto, a Real D anunciou que esta
testando o uso de 4culos reciclaveis,
enquanto a Dolby afirmou que podera
adotar 6culos descartaveis.

Nesta corrida, ainda sujeita a muitas
reviravoltas, a Real D estd na frente, e a
Dolby, aparentemente, esta ficando para
tras — o que tem preocupado os exibido-
res brasileiros. Na verdade, o que deve
garantir o futuro dessas empresas nao
¢ 0 3D no cinema, que tem um limite
de receita a partir do momento em que
a transicao digital se completar; o pote
de ouro, na verdade, estd na aplica-
¢ao da tecnologia 3D para a televisao.
Esse, por exemplo, € o verdadeiro foco
da X-Pand, que ja assinou acordos de
licenciamento com vérios fabricantes.
O estande da empresa no ShoWest s
confirmava isso: sua principal atracao

SALAS 3D POR REGIAQ
EUA/Canadé 3.548
Europa 3.495
Asia-Pacifico 1.548
América Latina 362

Brasil (em fev. de 2010) 125

(até dez. 2009. Fonte: Screen Digest)

IMAX

Nos EUA:
113 salas digitais

91 salas em pelicula
Total: 204

Nos mercados internacionais:

42 salas digitais

48 salas em pelicula
Total: 90

(até dez. 2009. Fonte: Screen Digest)

era uma TV 3D que mostrava o jogo de
Avatar (ainda nao disponibilizado no
mercado neste formato). O mesmo vale
para a Real D, que também ja avancou
neste terreno. A Dolby, porém, ainda
nao encontrou uma solucio tecnoldgica
paraaTV 3D.

TRANSICAO DIGITAL AVANCA NOS EUA

A chegada da segunda série de
projetores digitais da Dolby também
apresentou uma limitacdo. No novo
sistema, o servidor nao é capaz de in-
troduzir legendas na exibicdo do fil-
me (caso se opte pela legendagem via
servidor). No Brasil, isso ainda nao
¢ um problema, ja que a preferéncia
tem recaido na legendagem na cépia
digital. De qualquer maneira, como
solucdo proviséria, a Dolby esta ofere-
cendo a possibilidade de usar o servi-
dor Doremi para fins de legendagem,
e, segundo Isaac Besso, essa questao ja
esta perto de ser resolvida.

Se o sucesso do 3D garantiu o avan-
¢o da digitalizacao das salas em plena

crise financeira, ainda que a passos
mitdos, a transicao digital nos EUA
deve sofrer uma nova aceleracao ja a
partir deste ano, na medida em que os
problemas de crédito comecam a ser
superados. Recentemente, o Digital Ci-
nema Implementation Partners (DCIP)
— consorcio formado por AMC, Regal
e Cinemark, trés maiores grupos de
exibicdo americanos — anunciou que,
enfim, conseguiu levantar os US$ 660
milhoes necessarios para trocar, na in-
tegra, os projetores de suas salas. A di-
gitalizacao completa de varios comple-
xX0s deve proporcionar um novo boom
de salas 3D nos EUA nos proximos dois
anos (segundo estimativa da NATO, a
associacao nacional de exibidores dos
EUA, até o fim de 2010 o mercado
americano deve estar equipado com
pelo menos sete mil salas 3D).

O presidente da DreamWorks Ani-
mation, Jeffrey Katzenberg, que duran-
te o ShoWest apresentou Shrek para
sempre exclusivamente para os exibi-
dores estrangeiros, lembrou que ha trés
anos vem chamando atencao para a
revolucao do 3D, e frisou que a digi-
talizacdo completa é muito mais van-
tajosa do que a compra de projetores
isolados. “Com a digitalizacao integral
dos circuitos, ndo é apenas uma sala
por complexo que pode passar filmes
em 3D, e sim trés, quatro salas, pelo
menos, por cinema”. E esse processo,
justamente, que enfim est4 deslanchan-
do nos EUA.

Ou seja: tudo indica que a substi-
tuicdo integral dos projetores 35mm
por projetores digitais ja estd garan-
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tida para os grandes grupos de exibi-
¢ao americanos, enquanto as solucoes
para os pequenos e médios exibidores
e para as realidades dos mercados in-
ternacionais ainda se encontram em
um impasse — a ponto de a Technico-
lor ter apresentado, no ShoWest, uma
solucdo proviséria: com pequenas
adaptacdes (lente e cépia especiais
fornecidas pela empresa), qualquer
projetor 35mm pode oferecer proje-
coes em 3D. O sistema é considera-
do uma alternativa para se ampliar
o circuito 3D enquanto ainda houver
“gargalo”, mas apesar de ter recebido
0 apoio de quase todos os esttudios, a
Disney ficou de fora, e muitos exibi-
dores que investiram altas somas para

DIVISAO DO MERCADO 3D

Real D

Total de salas: 5.000
Nos EUA: 3.000
Dolhy

Total de salas: 2.800
Nos EUA: 500
X-Pand

Total de salas: 2.600
Nos EUA: nd
Masterimage

Total de salas: 500 (Coreia, Japdo
e Europa)

Fonte: Hollywood Reporter

converter suas salas para o digital sdao
contra a adocao dessa solucao.

O avanco da transiciao digital nos
EUA podera provocar uma grande
mudanca no atual panorama do mer-
cado de cinema — a comegar por uma
possivel concentragao do setor de exi-
bicao nos EUA, com uma absorcao
dos pequenos e médios exibidores pe-
los grandes circuitos. Dependendo de
como a transicao digital ocorrer no
restante do mundo, esse processo de
concentracao também pode se repetir
em outros paises.

Em segundo lugar, é bem possivel
que aconteca uma reversio de uma
tendéncia que havia se firmado nos ul-
timos anos, quando o faturamento dos

0 diretor Lee Unkrich, acompanhado
do honeco Woody, apresentou a
sessao de 7oy Story 3no ShoWest

estidios nos mercados internacionais
superou o doméstico em uma propor-
¢ao que chegou a 70% para as rendas
estrangeiras, contra 30% das bilhete-
rias domésticas. Se a transicao digital
for mais lenta nos mercados interna-
cionais do que nos EUA, como parece
ser a tendéncia, a ampliacdo do nime-
ro de salas 3D podera dar um novo
impulso ao mercado interno para os
grandes blockbusters, invertendo esse
quadro.

Em meio a tantas incertezas, no en-
tanto, uma coisa é certa: diante de mais
uma série de desafios economicos e tec-
noldgicos, o cinema estd encontrando
novos e surpreendentes caminhos de
superacao.

Capture Imaging

Jaden Smith, astro do novo
Karate Kid, recebeu o prémio
de jovem ator revelagdo do
ano no ShoWest

Ryan Mil]er/fapture Imaging
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Alice reacende debate sobre janela

Um dos destaques da programacao
do ShoWest 2010 foi o seminario vol-
tado para os desafios e estratégias do
setor da exibicao, que contou com a
participacao de cinco executivos do
ramo — entre eles o brasileiro Valmir
Fernandes, presidente da Cinemark
International.

Conduzido por Elizabeth Guider,
da Hollywood Reporter, o debate teve
como foco os filmes 3D, o crescimento
do contetdo alternativo e a questao da
janela de exibicao — motivo de polémica
apos a decisdo da Disney de antecipar
em algumas semanas o lancamento em
DVD de Alice no pais das maravilhas.

Sobre o “efeito Avatar”, Valmir Fer-
nandes afirmou que a aventura de
James Cameron se tornou um marco
para o mercado latino-americano: “O
filme abriu novas portas e levou o 3D
para um novo patamar. Mesmo assim,
o circuito 3D representa menos de 10%
do total de salas”. Paul Heth, da Ri-
sing Star Media, que possui cinemas na
Russia, contou que Avataratraiu espec-
tadores que nunca tinham frequentado
um cinema moderno no pais.

A questao de uma possivel diminui-
cao da janela de filmes preocupa os
exibidores. “No Brasil, a janela cos-
tuma ser de quatro meses e, em casos
especiais, pode chegar a 90 dias. Nao
gosto da forma como os esttudios es-
tao lidando com a questao e temo as
consequéncias de se flexibilizar as ja-
nelas”, disse Valmir Fernandes.

Steve Wiener, da rede britanica Ci-
neworld, se diz “realista” em relacio a
questao. “Sei que a janela vai encolher,
mas precisamos ter cuidado. Reconhe-

¢o também que precisamos ser flexi-
veis. No Reino Unido, por exemplo, a
janela costuma ser de 17 semanas, o
que cria problemas também para nos
exibidores. Se um distribuidor estrear
o filme em agosto, ndo conseguira ter
o filme em DVD no Natal. Entao ele

66

Na verdade, a
pressao pela
antecipacao das
Jjanelas € uma
preparacao
para o futuro”

Tom Stephenson
Rave Motion Pictures

antecipa o lancamento para julho, o
que causa uma sobrecarga no més. K
preciso ter bom senso”.

Tom Stephenson, do grupo america-
no Rave Motion Pictures, disse que os
esforcos dos estudios para antecipar a
janela ndo estao necessariamente liga-
dos ao DVD, um mercado em baixa.
“Na verdade, é uma preparacao para
o futuro. O que estd em jogo € o vi-
deo on demand. Temos uma geracao
que vai querer a opc¢ao de baixar o fil-
me no mesmo dia em que estrear nos
cinemas”. Paul Heth, da Rising Star
Medias, foi categérico:“E fundamental

Valmir Fernandes

tratar essa questao com cuidado. Nao
vamos prejudicar o setor da industria
que esta indo bem”.

Antes visto com reticéncias pelos
executivos, o conteudo alternativo
ganhou aceitacao a partir de experi-
éncias positivas realizadas por varios
grupos. Para Valmir Fernandes, € pro-
vavel que os circuitos se transformem
em centros de entretenimento. “Es-
tamos fazendo algumas experiéncias
nesse sentido”, disse. “Acho que temos
grandes chances com shows exclusi-
vos. E as vendas com bebidas e comi-
da sdo bem melhores também”.Tom
Stephenson, por fim, acredita que a
emergéncia da transmissao de eventos
esportivos em 3D serd um marco nes-
ta tendéncia.
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DISTRIBUICAO

FERIAS DE

Homem de Ferro 2
Paramount

Robert Downey Jr. esta de volta no papel do bilionario Tony
Stark na continuacao do blockbuster de 2008, que rendeu mais
de R$23 milhoes em bilheteria no Brasil e U$570 milhoes no
mundo. O sucesso do primeiro filme do herdi da Marvel garantiu
um rapido retorno a franquia, novamente sob a dire¢ao de Jon
Favreau. A historia se passa poucas semanas apés Tony Stark
revelar ao mundo sua verdadeira identidade. A galeria de viloes
deste segundo capitulo traz Mickey Rourke no papel de Whi-
plash e Scarlett Johansson como a Vitiva Negra.

Robin Hood

Universal

0IVIN/TIHEY

Fotos: divulgacdo

Uma das histérias mais populares do cinema, a lenda do herdéi
medieval que enfrenta os abusos da nobreza inglesa e rouba dos
ricos para dar aos pobres ganha uma nova versao este ano.

O filme conta com o diretor Ridley Scott e o ator Russell Crowe,
dupla que ja fez o megassucesso Gladiador e outros filmes,
como Um bom ano e O gangster. No papel de Lady Marion,

a dama por quem o herdi se apaixona, esta Cate Blanchett. A
lenda de Robin Hood j4 foi representada outras vezes no cine-
ma, sendo a mais marcante delas a versao de Michael Curtiz,

de 1938, com Errol Flynn e Olivia de Havilland nos papéis
principais.

>>>




Safra da alta temporada esta
repleta de titulos com forca
para derrubar recordes

Por Fernando Verissimo, Tiago Lyra, Joana
Medina e Bernardo Siaines

Firia de titas

‘Warner

A Warner vai apostar alto nesta refilmagem do classico filme
de fantasia de 1981, estrelado por Laurence Olivier. Para nar-
rar a saga de Perseu, o her6i da mitologia grega (interpretado
por Sam Worthington, o Jake Sully de Avatar), o novo Firia de
titas substitui as versoes em stop motion das criaturas mitolo-
gicas do filme original por efeitos especiais de ultima geracao.
Inicialmente previsto para marco, o filme foi adiado depois que
o0 estudio resolveu converté-lo para o formato 3D.

Principe da Pérsia — As areias do tempo
Disney

MAIO/JUNHO

O famoso videogame dos anos 80 foi transformado em filme pelo
produtor Jerry Bruckheimer, que aposta no sucesso do jogo entre
0s jovens para tentar inaugurar uma nova franquia de aventuras,
como fez com Piratas do Caribe. Com direcao de Mike Newell,
Principe da Pérsia acompanha o guerreiro Dastan, que tenta
provar sua inocéncia depois de ser acusado de matar o préprio
pai. Jake Gyllenhaal (O segredo de Brokeback Mountain) estreia
como gala de uma superproducao, contracenando com Gemma
Arterton como a princesa Tamina.

€<«
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Sex and the City 2 j‘r de majo |

Warner \ I'
T |

Dois anos depois de Sex and the City — O filme,
chega aos cinemas o segundo longa-metragem
inspirado na série de TV que teve seis tempo-
radas muito bem-sucedidas. O primeiro filme
estreou em junho de 2008 — quatro anos de-
pois da ultima temporada, portanto — e faturou
mais de US$ 400 milhdes em todo o mundo,
confirmando que os fas da série continuavam
avidos pelas aventuras da escritora Carrie
Bradshaw (Sarah Jessica Parker) e suas ami-
gas. Agora, elas se juntam mais uma vez para
romances, viagens e, claro, compras. Sex and
the City 2 se apresenta como forte alternativa
para o publico feminino em uma temporada
marcada por lancamentos para criancas e
adolescentes.

Toy Story 3 |

Disney

OHNNI/0IVIN

Os brinquedos ganham vida mais uma vez.
Toy Story 3, um dos filmes mais esperados
da temporada, chega aos cinemas também
em versao 3D. O menino Andy cresceu e esta
na universidade. Seus brinquedos sao doados
para a caridade, com excecao do xerife
‘Woody, que terd que resgatar seus amigos.
Lee Unkrich, de Procurando Nemo, assu-

me o comando da dire¢ao no lugar de John FILMES DA PIXAR NO BRASIL

Lasseter, diretor dos dois primeiros filmes ESTREIA PUBLICO RENDA (R$)
da série. Apds a sessao especial do filme no
ShoWest, em marco passado, os exibidores

ProcurandoNemo 2003  4.796.894 26.896.036,00

- Os Incriveis 2004 4.255.862 27.681.108,00
concordaram ue esta nova versao tem um
potencial maior no mercado internacional Carros 2006 2.811.008  19.006.963,00
que as anteriores. 70y Story, de 1995, marcou Monstros S.A. 2001  2.376.082 12.238.076,00
época como a primeira animacao digital em Ratatouille 2007 2.281.473  16.838.648,00
longa-metragem lancada em grande circuito. Vida de inseto 1998 2.271.483  9.642.367,00
501 tambeém o primeiro longa da Pixar, pro- Up - Altas aventuras 2009 2.047.807  19.419.682,00
t T {
U or.a e pou.co e~mpo ?e ornou uma Toy Story 2 1999 1.818.749  8.013.789,00
das gigantes da animacao, até ser adquirida
pela Disney. Wall-E 2008 1.448.753 10.312.182,00
Toy Story 1996 1.272.128  5.254.111,00

Fonte: SDRJ
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Depois de descobrir que seu amor € um vampiro em Crepus-
culo (2008), e vé-lo partir em Lua nova (2009), em Eclipse

— terceiro capitulo da saga Tiwilight — € a vez da jovem Bella
(Kristen Stewart) viver os conflitos entre seu namoro com
Edward Cullen (Robert Pattinson) e sua amizade com o lobi-
somem Jacob Black (Taylor Lautner). Além disso, ela ainda
precisa se manter longe dos vampiros que rondam a pequena
cidade de Forks. Baseado na obra da escritora Stephenie
Meyer, a série de filmes produzida pela Summit Entertain-
ment repetiu o sucesso dos livros e contagiou os adolescentes
no mundo todo. No Brasil, o primeiro filme fez pouco mais de
um milhao de espectadores, enquanto o segundo foi visto por
quase seis milhoes - o que da uma boa idéia da amplitude do
fenémeno..

___________________________________________________________________|
A SAGA ‘CREPUSCULO’ NO BRASIL
PUBLICO

1.115.347
5.964.540

DISTRIB ESTREIA
19/12/08

20/11/09

RENDA (R$)
15.041.999,00
47.950.165,00

Crepisculo Paris

Lua Nova Paris

Fonte: SDRJ

OUTROS DESTAQUES

A hora do pesadelo (Warner) 7 de maio
- a franquia com o personagem Freddy
Krueger esta de volta.

Antes que o mundo acabe (/magem) 14
de maio - as agruras de um grupo de
adolescentes numa cidade do interior do
Rio Grande do Sul.

Quincas Berro d'Agua (Disney) 14 de
maio - adaptacdo do célebre conto de
Jorge Amado, com direcdo de Sérgio
Machado (Cidade Baixa), e Paulo José no
papel-titulo.

0 mundo imaginario do Dr. Parnassus
(Sony) 7 de maio - fantasia dirigida por
Terry Gilliam; dltimo filme com Heath
Ledger.

Seguranca nacional (£uropa) 7 de maio
- Filme de acdo e espionagem com Tiago
Lacerda e Milton Gongalves.

Tiras em apuros (Warner) 14 de maio

- comédia de Kevin Smith, com Bruce
Willis.

A dltima miisica (Disney) 21 de maio

- musical com Miley Cyrus, da série
Hannah Montana, que aqui interpreta
Veronica, garota rebelde apaixonada por
misica.

0 escritor fantasma (Paris) 28 de maio -
suspense de Roman Polanski, vencedor
do Urso de Prata no Festival de Berlim.

Fotos: divulgacdo

MAIO/JUNHO

Marmaduke (Fox) 4 de junho - baseado
nas tiras de quadrinhos do cao Marma-
duke.

Kick Ass - Quebrando tudo (Universal)
11 de junho - Comédia de acdo com
Nicolas Cage.

Plano B (Sony) 11 de junho - comédia
romantica com Jennifer Lopez.
Esquadréo Classe A (Fox) 11 de junho -
versao para o cinema de uma das séries
de TV mais populares dos anos 80.

REVISTA FILME B ABRIL 2010 « 17
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Shrek para
sempre

Paramount

Para a quarta e ultima aven-

tura do ogro mais famoso do

cinema, os estudios da

Dreamworks reservaram uma

novidade: desta vez a animacgao

serd em 3D, aumentando ainda

mais a expectativa de boas

bilheterias nas férias. No filme,

Shrek tenta se acostumar com

a nova fase de sua vida: a de

pai de familia feliz e atencioso,

que da autografos ao invés de as-

sustar os moradores locais. Até que, saudoso dos

dias em que se sentia um ogro de verdade, ele |
assina um pacto com o duende Rumplestiltskin 0S5 NUMEROS DE SHREK NO BRASIL

e, subitamente, se vé em uma versao alternativa
e deturpada do reino de Muito Muito Distante,
onde ogros sdo cagados, Rumplestiltskin € rei e SHREKTERCEIRO  PARAM  15/6/07  4.675.391  35.633.551,00
ele e Fiona nunca se encontraram. Agora, Shrek SHREK 2 uIp 18/6/04 4.672.046 29.059.376,00
precisa desfazer o pacto para salvar seus amigos,

restaurar seu mundo e retomar seu amor. O Sl Ul 22/6/01  2.059.961 10.749.153,00
filme tem direcao de Mike Mitchell (Superescola Fonte: SDRJ
de herois) e, na versao legendada, conta com

as vozes de Mike Myers, Eddie Murphy, Came-

ron Diaz, e sir Paul McCartney como o duende
Rumplestiltskin.

DISTRIB ESTREIA PUBLICO RENDA

Encontro explosivo

Fox

Principal trunfo da Fox para a temporada de férias, Encontro ex-
plosivo retine dois astros de grande popularidade em um filme de
acao com fortes toques de comédia. Tom Cruise e Cameron Diaz
vivem um misterioso agente secreto e uma mulher sem sorte no
amor que embarcam em uma movimentada viagem pelo mundo,
repleta de fugas e perseguicoes. Cruise e Diaz sé contracenaram
juntos antes em Vanilla Sky. Na direcao esta James Mangold
(Copland, Johnny & June).




Ay
.

123 |
, . deJuIb . _ :
O ultimo mestre do ar ,\O | FFAATTAEERNN

=i

Paramount

=
L&

O diretor de O sexto sentido, A vila e Fim dos tempos assina a adapta-
cao de uma das séries de maior sucesso do canal Nickelodeon, Avatar:
The Last Airbender. Rebatizada para os cinemas apenas como O ultimo
mestre do ar, o filme nada tem a ver com a ficcio de James Cameron:
trata-se das aventuras de Aang, o tltimo sucessor de uma longa linha-
gem de Avatares (pessoas capazes de controlar os quatro elementos:
terra, agua, fogo e ar). O elenco conta com o estreante Noah Ringer no
papel principal e Dev Patel, de Quem quer ser um milionario?. Além da
direcdo, Shyamalan atua como produtor e roteirista do filme, e ja esta
apostando em uma continuacio da franquia.

OUTROS DESTAQUES

0 pequeno Nicolas (/movision) 2 de
julho - Adaptacdo dos quadrinhos
de Sempé, foi um dos maiores
sucessos do cinema francés no ano
passado.

0 bem amado (Disney) 23 de

julho - adaptacdo da peca de Dias
Gomes, com direcao de Guel Arra-
es, e Marco Nanini como Odorico
Paraguagu.

Predadores (Fox) 23 de julho - Um
novo inicio para a franquia de acdo

30 Predador.
i VIPs (Universal) 30 de julho -
Salt deuiio Wagner Moura é um impostor nesta
Sony \ producio da Qz Filmes, que marca
. a estreia do diretor Toniko Melo.

“Quem € Evelyn Salt?”. Essa é a pergunta que
move o thriller de acio e espionagem Salt, que
traz Angelina Jolie no papel-titulo, trabalhan-
do sob a batuta do diretor australiano Phillip
Noyce — o mesmo de Jogos patrioticos e Perigo
real e imediato. A trama, que promete um
sem-numero de reviravoltas, gira em torno de
uma agente da CIA acusada por um prisioneiro
terrorista de pertencer a uma agéncia secreta
russa. Ao lado de Jolie estd um elenco secunda-
rio solido que conta com Liev Schreiber ( Wol-
verine) e Chiwetel Ejiofor (2012), entre outros.
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O aguardado retorno de Cristopher Nolan a direcao
depois de Batman — O cavaleiro das trevas é um dos
segredos mais bem guardados do cinema america-
no nos ultimos anos. Na apresentacao da Warner
durante o tltimo ShoWest, Nolan revelou um pouco
da trama basica do filme, que tem como protago-
nista um funcionario de uma firma de seguranca
especializada em proteger executivos milionarios
contra uma tecnologia capaz de entrar na mente
das pessoas. Revelado por outro projeto dificil e
ambicioso (o cultuado Amnésia), o diretor pode
contar desta vez com um orcamento milionario e
um elenco luxuoso formado por Leonardo DiCaprio
(seu primeiro filme depois do sucesso de Ilha do
medo), Ellen Page (Juno), Marion Cotillard (Piaf),
Michael Caine e Ken Watanabe.

20 « REVISTA FILME B ABRIL 2010
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O aprendiz de feiticeiro 4gosto |

']

Disney |

il
Parceiros no bem-sucedido A lenda do tesouro perdi-
do, o ator Nicolas Cage, o produtor Jerry Bruckheimer
e o diretor Jon Turteltaub retinem-se para mais uma
aventura /ive action dos estudios Disney. Em O apren-
diz de feiticeiro, Cage vive um mago na Nova York dos
dias de hoje. Ele precisa de um sucessor, vivido por Jay
Baruchel, para auxilid-lo no combate as forcas do mal.
A histéria é uma nova versao do poema do século 18
escrita por Goethe, adaptada anteriormente pela pro-
pria Disney em Fantasia (1940). O elenco conta ainda
com Alfred Molina e Monica Belucci.

06

Meu malvado favorito |4e agosto

Universal \

Depois de terem lancado a primeira animacao
stop motion filmada em 3D (Coraline e o mundo
secreto), os estudios da Universal voltam a inves-
tir em uma animacao em trés dimensoes. O filme
conta a historia do vilao Gru, que vé sua vida dar
uma reviravolta quando trés meninas 6rfas ficam
sob seus cuidados. Margo, Edith e Agnes come-
cam a enxergar nele um verdadeiro pai, fazendo
Gru repensar sua vocacao vilanesca. A versao em
inglés conta com as vozes do comediante Steve
Carell, como Gru, e da veterana Julie Andrews,
como a mae do supervilao. Dirigido por Pierre
Coffin e Chris Renaud, Meu malvado favorito
estreia nos EUA no dia 9 de julho, mas por aqui a
distribuidora optou pelo més de agosto.

SRS S S e |




Karate Kid

de agosto "\

Sony k._,‘\‘

Além de Fiiria de titas, outro classico dos anos 80 ganha
uma refilmagem: Karate Kid, filme que combinou drama e
artes marciais e acabou rendendo trés continuacoes, volta
as telas com o astro internacional Jackie Chan no lugar

de Noriyuki “Pat” Morita, o memoravel senhor Miyagi do
filme original. No papel que foi de Ralph Macchio esta

o jovem Jaden Smith, filho de Will Smith e Jada Pinket-
Smith (que, ndo por acaso, sao produtores do filme). Jaden
ja foi visto nas telas ao lado do pai no sucesso A procura
da felicidade, em 2007. Embora mantenha o titulo, o novo
filme se passa na China e explora o kung fu, milenar arte
de combate do pais. A direcao é do noruegués Haralt
Zwart (A pantera cor de rosa 2).

OUTROS DESTAQUES

400 contra 1 - A histdria do Comando Vermelho (PlayAr-
te) 6 de agosto - Daniel de Oliveira e Daniela Escobar
encabecam o elenco da trama que narra as origens da
organizagao criminosa carioca.

Cabeca a prémio (Furopa) 6 de agosto - estreia do ator
Marco Ricca na direcdo.

Gente grande (Sony) 13 de agosto - comédia com Adam
Sandler.

0s mercenarios (Califdrnia) 13 de agosto - filme de acdo
dirigido e estrelado por Sylvester Stallone, parcialmen-
te rodado no Brasil, com Jason Statham, let Li e Dolph
Lundgren.

Jonah Hex (Warner) 20 de agosto - faroeste com Josh
Brolin e John Malkovich.

5 vezes favela - Agora por nés mesmos (Sony/Riofilme)
- filme coletivo totalmente criado e realizado por jovens
moradores de favelas do Rio, em um projeto coordenado
por Carlos Diegues.

Nanny McPhee e as licdes magicas (Universal) 20 de agos-
to - aventura infantil com Emma Thompson.

Engarrafamento em trés dimensoes

A partir da estreia de Alice no pais das maravilhas,

que entrou em cartaz no dia 21 de abril, o ano de 2010
passa a oferecer em média um titulo por més no formato
3D. Como o niimero de salas no Brasil ainda é bastante
pequeno, € provavel que um mesmo filme ocupe todo

o circuito 3D por trés ou quatro semanas. Em funcao
disso, os estudios repensaram a estratégia de lancamen-
to day and date (simultaneo com o mercado americano)
para os filmes 3D. Como o formato ainda é a prova de
pirataria, a solucao é diferenciar as datas para acomo-
dar os filmes no circuito internacional da forma mais
racional possivel.

————

'i-;ﬁr

Harry Potter e as reliquias da morte - Parte 1

|
PREVISAO DE ESTREIAS EM 3D NO BRASIL

21 de maio Faria de titas (Warner)

11 de junho Batalha por T.E.R.A. (PlayArte)
25 de junho Toy Story 3 (Disney)

9 de julho Shrek para sempre (Paramount)

Julho sem data The Hole 3D (Imagem)

6 de agosto Meu malvado favorito (Paramount)
3 de setembro Como caes e gatos 2 (Warner)
Resident Evil: Afterlife (Sony)

Alenda dos guardides (Warner)

17 de setembro
8 de outubro

19.de novembro  Harry Potter e as reliquias da morte - Parte 1 (Warner)
3 de dezembro Megamente (Paramount)

17de dezembro  Tron Legacy (Disney)
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EXIBICAO

CINEMA COM NACHOS

A rede Cinépolis, maior grupo exibidor do México, inicia suas operacoes no Brasil

Pedro Butcher e Fernando Verissimo

et oo, N
"o’ Cinépojig

Em junho préximo, a rede de ci-
nemas Cinépolis, do empresario me-
xicano Alejandro Ramirez, inaugura
seu primeiro complexo no Brasil, na
cidade de Ribeirdo Preto, interior de
Sao Paulo. Desde 1997, quando o
primeiro grupo de exibicdo estran-
geiro se instalou no pais (a empresa
americana Cinemark), o mercado nio
vivia uma expectativa semelhante.
E nao é a toa: a Cinépolis € o quinto
maior grupo exibidor do mundo em
numero de salas. Sé no México, onde
¢ lider absoluta de mercado, com 60%
de market share, a rede esta presente
em 067 cidades e possui 224 cinemas
que somam 2.124 telas — ou seja, um
numero préoximo do total de salas do
circuito brasileiro.
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Internacionalmente, a Cinépolis ja
opera em outros territorios da Amé-
rica Latina (Colémbia, Guatemala,
Costa Rica, Panamd e El Salvador),
mas, no ano passado, revelou planos
de expansao mais intensos, com foco
no Brasil e na fndia. O primeiro com-
plexo do grupo na India, com quatro
salas, comecou a funcionar em de-
zembro do ano passado e, segundo a
Variety, serdo construidas 500 salas
até 2016. Até dezembro de 2009, a Ci-
népolis ja somava 12 complexos e 95
salas fora do México.

Por aqui, a empresa tem planos de
abrir 290 salas até 2012 - o que ja
a posicionara como uma das maiores
do mercado exibidor local. “O Brasil
¢ um pais com muito potencial no

Fotos: divulgacdo
LS

segmento da exibicdo cinematogra-
fica”, diz Miguel Miers, executivo da
companhia, que esteve presente no
dltimo Show Biizios. “Nossa estraté-
gia serd baseada nos mesmos princi-
pios que aplicamos no México. Vamos
usar o conhecimento ja adquirido e
adapta-lo ao Brasil, que é muito di-
verso e interessante.”

O escritéorio da Cinépolis em Sao
Paulo ja funciona a todo o vapor, sob
o comando do executivo Eduardo
Acuna. “As possibilidades de cresci-
mento do mercado de cinema aqui
sdo imensas. O papel da Cinépolis é
explorar esse potencial e crescer junto
com o mercado brasileiro”, diz Acuna
(leia entrevista completa a seguir).



> > ENTREVISTAEDUARDOACUNA

“A CINEPOLIS NAO CHEGOU PARA SER
LIDER, CHEGOU PARA FAZER NEGOCI0S"

Recentemente, a Cinépolis abriu seu
primeiro complexo na India. Por que
0 grupo resolveu apostar no mercado
internacional?

A Cinépolis é uma empresa que nao
tem capital aberto e nao gosta de ter
dividas. Nossa politica é reinvestir 90%
dos lucros. Isso gera um crescimento
exponencial. Crescemos no México até
o mercado ficar saturado, e optamos
entdo por fazer investimentos interna-
cionais, comecando pela India e pelo
Brasil.

Por que o Brasil?

Porque o potencial do mercado de ci-
nema aqui é imenso. O indice de ha-
bitantes por sala, quando comparado
com outros mercados, como 0 mexi-
cano e o americano, ainda é extrema-
mente baixo. O papel da Cinépolis sera

|
CINEPOLIS EM NUMEROS (2009)

Torais (Mexico, A LaTiNA € INDIA)

Cinemas 236

Salas 2.219

Poltronas 422.559
Ingressos vendidos 105,3 milhdes
Mexico

Cinemas 224

Salas 2.124

Ingressos vendidos 100,5 milhdes
Renda US$ 700 milhdes
Market share 59,76%

Fonte: Cinépolis

explorar esse potencial e crescer junto
com o mercado brasileiro.

E qual a meta da Cinépolis no mercado
brasileiro?

A Cinépolis nao chegou para ser lider,
chegou para fazer negécios. A econo-
mia do pais estd crescendo e novos
consumidores estdo sendo incorpora-
dos. O cinema ainda é uma das formas
de entretenimento mais baratas, mas a
verdade é que ainda € acessivel a pou-
cos. Se a populacao tem mais renda,
sao grandes as chances de passar a fre-
quentar as salas, o que representa um
potencial gigantesco de expansao.

Por onde vao comecar as operacoes e
qual é a projecao do ritmo de cresci-
mento da Cinépolis no Brasil?

Em 2010 vamos abrir 40 salas; em
2011, estao previstas 100 salas, e, em
2012, 150 salas. Para 2010, ja temos
cinco complexos certos. O primeiro,
com oito salas, serd inaugurado em
julho, em Ribeirao Preto, no shopping
Santa Ursula. Na verdade, é um com-
plexo que ja existia, fechado desde
2008, e que passou por uma reforma
completa para atender aos nossos pa-
drdes. O segundo sera em Belém, com
sete salas, previsto para agosto; o ter-
ceiro sera em Sao Paulo, com nove sa-
las, em setembro; o quarto, também em
S0 Paulo, com oito salas, em outubro,
e o quinto, em Salvador, tera seis salas,
e deve abrir em novembro.

Existe algum motivo especial para come-
car as operacoes por Ribeirdo Preto?

Nao, foi uma questao de oportunidade.
Nossa primeira prioridade no mercado

brasileiro é aproveitar as oportunida-
des, que sdo muitas. Mas nao vamos
assinar projetos para ter participacao
de mercado. Gostamos de market sha-
re, mas gostamos mais de fazer bons
negécios e de ter lucro.

Hoje existem pouco mais de duas mil
salas no Brasil. Na sua avaliacao, o pais
pode chegar a quantas salas exatamente?

Se compararmos com o numero de ha-
bitantes por sala do México, o Brasil
poderia chegar a seis mil salas. O Mé-
xico, com 100 milhoes de habitantes,
tem 4,5 mil salas; o Brasil, com quase
200 milhoes, poderia ter seis mil. Mas
sd0 paises que apresentam condicoes
muito diferentes para o mercado. Com
as atuais condi¢oes do Brasil, nao con-
seguiremos chegar l4.
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EXIBICAO

Os custos de construcao de cinemas no
Brasil sao considerados altos. Esse fa-
tor ndo torna mais dificil a abertura de
salas em cidades de médio e pequeno
porte? E, no entanto, nao é justamen-
te nessas cidades onde ha mais espaco
para crescimento? O que ¢é possivel fa-
zer para resolver essa equagao?

Os custos para construcio aqui nao
apenas dificultam — eles sdo proibitivos
para operacoes em cidades pequenas e
médias. No México, temos cinemas em
cidades de menos de 100 mil habitan-
tes que sao perfeitamente viaveis. Aqui
no Brasil, os investimentos sdo altos
demais e ainda nao existe como fazer
um bom cinema com possibilidade de
retorno nessas areas. Algumas provi-
déncias a curto prazo estao sendo to-
madas, como a isencido do ICMS para
importacao de equipamentos, que exis-
te no estado do Rio, mas ainda é muito
pouco. E preciso sobretudo reduzir o
IPI, que € altissimo.

A Cinépolis esta acostumada a traba-
lhar com complexos com mais de dez
salas. Como sera no Brasil, onde os exi-
bidores preferem cinemas com cinco
ou seis salas, em média?

Nao existe um tamanho ideal de com-
plexo — mas, de fato, o mercado bra-
sileiro tem demonstrado preferéncia
pela construciao de novos cinemas com
poucas salas, o que termina limitando
o numero de sessoes, de filmes e de ho-
rarios para o cliente. De maneira geral,
preferimos trabalhar com complexos
maiores por causa disso: eles oferecem
um servico melhor, com mais sessoes e
menos filas nos fins de semana.

No México, vocés também tém empre-
endimentos fora de shoppings. Esse mo-
delo também sera aplicado no Brasil?

E possivel, mas ainda nao temos nada
nesse sentido. E preciso estudar melhor
o mercado.

Na sua opinido, quais seriam as me-
didas mais urgentes para alavancar o
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Nao vamos assinar projetos
para ter participacao de
mercado. Gostamos de
market share, mas gostamos
mais de fazer bons negocios”

crescimento nas cidades pequenas e
médias?

Existem aqui trés temas que conside-
ramos bastante complexos: a meia-en-
trada, que nao beneficia os estudantes
realmente necessitados e prejudica a
todos que ndo sio estudantes; a ques-
tao do Ecad, que ajuda a tornar a ope-
racdo do cinema muito cara no pais;
e os impostos — tanto os da operacao

HABITANTES POR SALA

POPULAGAO SALAS IND HAB/ SALA
Brasil* 1914 209  9lmil
FUA** 304,8  39.347  7,7mil
México**  106,3 3.920  27mil
india**  1.186,00 10.189 116 mil

*2009 **2008 Fontes: Database Brasil / Focus

do cinema como os da importacao de
equipamentos. Um cinema no Brasil
estd custando quase 80% mais que um
cinema no México.

E vocé vé alguma perspectiva de avanco
a curto prazo?

Na verdade, ndo. No momento, o Brasil

nao tem uma lideranca capaz de fazer
avancar essas questoes.

Os custos trabalhistas do Brasil tam-
bém sdo maiores que os do México. Eles
também representam uma preocupacao
para vocés?

Com certeza. No Brasil, a questao fis-
cal e a questao trabalhista podem levar
uma empresa a Morrer se esses custos
nao forem muito bem planejados. A
questio trabalhista é bem importante,
estamos muito focados nesse aspecto.

Os complexos terdo projetores 35mm
ou serao totalmente digitais? Eles terao
salas 3D?

Os cinemas terao projetores 35mm e
pelo menos um projetor digital, para
viabilizar exibi¢oes em 3D.

Como vocé vé a importancia do 3D para
o mercado?

No processo de transicao digital, que
¢é bastante complexo, o 3D é um novo
produto que de fato estd ajudando o
mercado a crescer. Ter pelo menos uma
sala 3D, hoje, é fundamental.

Qual sera o diferencial da Cinépolis?

A Cinépolis tem produtos diferentes
e um jeito diferente de fazer as coisas.
Temos nosso préprio jeito de operar ci-
nemas e vamos trazé-lo para o Brasil,
esperando que tenha sucesso.

No México, a Cinépolis participa da co-
producao de alguns filmes locais. Existe
essa intencao no Brasil?

Sim. Tudo vai depender dos projetos.
Nao é nossa prioridade por enquan-
to, mas no futuro, se houver uma boa
oportunidade, podemos sim coproduzir
filmes no Brasil.



CINEPOLIS: UM HISTORICO

A histdria do grupo Cinépolis
comeca em 1947, quando Enrique
Ramirez Miguel construiu sua
primeira sala de cinema, o Cine
Morelos, na cidade de Morélia.
Hoje sob o comando de seu neto,
0 empresario Alejandro Ramirez, a
empresa emprega cerca de 14 mil
pessoas e possui mais de duas mil
salas espalhadas por 66 cidades do
México e outros seis paises.

Ao longo dos anos, o grupo foi se
modernizando. Em 1972, introduziu
0 conceito de salas duplex com a
marca Cine Gemellos, e, no ano
seguinte, construiu o primeiro mul-
ticinema do pais, com quatro salas.

Em 1994, o grupo adotou o for-
mato multiplex e abriu um complexo
com dez salas na cidade de Tijuana,

ja com a marca Cinépolis. A
partir dai, passou a concentrar
seus investimentos em cinemas
com muitas telas, os chamados
megaplex. 0 maior complexo da
Ameérica Latina pertence ao grupo
e esta situado na cidade de Gua-
dalajara - o Galerias Cinépolis,
com 22 salas.

Nos dltimos anos, o grupo
abriu seis salas no formato IMAX
e mais de 100 salas com servico
de luxo, o Cinépolis VIP. As pri-
meiras salas 3D foram abertas em
2008 e, no ano passado, o grupo
realizou as primeiras experién-
cias de transmissao ao vivo de
eventos esportivos em 3D.

Ainternacionalizacdo comegou
em 1999, pela América Central.

0s investimentos comecaram

pela Guatemala e seguiram para
Costa Rica e El Salvador. Em 2008,
chegou a Bogota, na Colombia, e
no ano seguinte o grupo iniciou
suas operacoes no Peru. Agora, a
Cinépolis prepara-se para um novo
salto, com o inicio das operacdes
na india e no Brasil.

CINEPOLIS NO BRASIL

PREVISAO DE ABERTURA DE SALAS
2010 - 40 salas
2011 - 100 salas
2012 - 150 salas




EXIBICAO

Universo em expansao

Com um ritmo de inauguracoes se mantendo em torno de 100 salas por ano, o circuito brasileiro vem passando por uma
renovacao gradual e registrando um crescimento real lento nos ultimos anos. A chegada da gigante Cinépolis ao mercado local,
no entanto, é apenas um dos sinais de que os investimentos devem retornar aos indices do periodo do hoom do multiplex no
Brasil. As diversas fontes de financiamento disponiveis atualmente para o setor, aliada a um mercado aquecido pelo 3D, aos
bons indices macroecondmicos e a expansao do conceito de shopping center para a inclusao das classes C e D ja comeca a ren-
der frutos: para o ano de 2010 esta prevista a abertura de mais de 140 salas — e isso apenas em shoppings (a previsao € de que,
nos proximos trés anos, mais de 70 shoppings sejam inaugurados no pais). Confira abaixo a lista de complexos das principais

empresas exibidoras confirmados para este ano.

i

PREVISAO DE ABERTURA DE SALAS EM SHOPPING CENTERS - 2010

CIDADE UF REGIAQ EXIBIDOR PREVISAQ SALAS
Catuai Shopping Maringa Maringa PR Sul Aratjo novembro 6
Via Catarina Palhoca SC Sul Arcoiris 2010 4
- Shopping Patio Dom Luis Fortaleza CE Nordeste Arcoiris 2010 2
North Shopping Barretos Barretos SP Sudeste Centerplex  junho 3
S North Shopping Caruaru Caruaru PE Nordeste Centerplex  junho 4
-t, Minas Shopping Belo Horizonte MG Sudeste Cineart 1°sem 6
3 Boulevard Shopping Center Belo Horizonte MG Sudeste Cineart 2010 6
| ""r, Shopping Unido Osasco SP Sudeste Cinemark margo 10
h Shopping Metrd Tucuruvi Sao Paulo SP Sudeste Cinemark 2010
Shopping Iguatemi Brasilia Brasilia DF Centro-Oeste Cinemark 2010
Shopping Granja Vianna Cotia SP Sudeste Cinemark novembro
Shopping Santa Ursula Ribeirao Preto SP Sudeste Cinépolis julho
Boulevard Shopping Belém PA Norte Cinépolis agosto
Mais Shopping Largo 13 Sao Paulo Sp Sudeste Cinépolis outubro
j Norte Shopping Salvador Salvador BA Nordeste Cinépolis novembro
! Fiesta Shopping Sao Paulo SP Sudeste Cinépolis 2%sem
Rio Anil Shopping Sao Luis MA Nordeste Cinesystem  1°sem
Via Brasil Shopping (Iraja) Rio de Janeiro R) Sudeste Cinesystem  2°sem
Mag Shopping Jodo Pessoa PB Nordeste Espaco 1°sem
Shopping Novo Hamburgo Novo Hamburgo RS Sul Espaco 1°sem
Villaggio Shopping Sorocaba Sp Sudeste Espaco 1% sem
Boulevard Shopping Sao Gongalo R) Sudeste Espaco 2%sem
Joinville Garten Shopping Joinville SC Sul GNC maio
Vila Olimpia Sao Paulo Sp Sudeste GSR maio
West Shopping Campo Grande Rio de Janeiro R) Sudeste GSR junho

>>

Fonte: exibidores
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BALANCO

De olho no mercado

Nas proximas paginas vocé vai encontrar um resumo dos principais fatos e nimeros do mercado de
cinema do Brasil em 2009, um ano de forte recuperacao e de arrecadacdo recorde nas bilheterias.
Com os negdcios em alta, 0s bons resultados podem ser creditados, em grande parte, ao vigor do
cinema nacional (que teve um ano especialmente bom) e a explosao do novo 3D. Por esse motivo,
esta matéria também oferece uma breve histdria do 3D digital, com uma visao panoramica de

seus marcos até 0 momento, tanto no Brasil quanto em outros paises. Para finalizar, publicamos
ainda uma analise do mercado de salas em 2009 e uma tabela com as maiores bilheterias da dltima
década no Brasil. Boa leitura.

PUBLICO TOTAL RENDA TOTAL

2008 2009 2008 2009
89,1 milhoes 112,7 milhdes R$ 727,5milhdes R$ 970,4 milhdes

PM.I. PUBLICO / 10 MAIS TOTAL DE COPIAS
2008 2009 2008 2009 2008 2009
RS 8,16 RS 8,61 27,7 milhdes 44,4 milhdes 21,8 mil 23,0 mil
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LIDERES DO ANO J
Campeao de hilheteria Aeradogelo3 R$ 81 milhdes*

Campeao nacional Se eu fosse vocé 2 R$ 50,5 milhdes*
Exibidor niimero 1 Cinemark

34%**
Distribuidor niimero 1 Fox

26,4%**
* renda ** share Fonte: Database Brasil 2010
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& 0P PRICES
Sala convencional RS 22,00
Sala3D R$ 28,00
Sala IMAX R$ 30,00
Sala VIP RS 46,00
PUBLICO / NACIONAL RENDA / NACIONAL P.M.I. NACIONAL
2008 2009 2008 2009 2008 2009
8,8 milhdes 15,9 milhdes RS 69,2 milhdes R$ 131,4 milhdes R$ 7,86 R$ 8,26

89,9%
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LLinha do'Tempo 3D

Marco 2002

0Os grandes estddios
de Hollywood se

retinem para formar o

Digital Cinema
Initiatives (DCI),

Junko 2005

0 Mann's Chinese
Theatre, em Los
Angeles, éa
primeira sala de
cinema comercial

e

AsriL 2007

Aanimacdo da
Disney, A familia
do futuro, é 0
primeiro
lancamento
simultaneo em
salas 3D e circuito

>>

2D no Brasil.
consdrcio que vai areFeber L2 ADisney, em parceria Mesmo com 5 |0 DCl publica
estabelecer as normas equipamento de & | comaDolbyea lancamento em & revisdo das
do cinema digital projecdo digital 2 | Industrial Light & mais de 240 salas, = | normas
3 £ | Magic, promove atendadasduas | tecnicas do
S Nasce aReal D, empresa = Elelcoe‘sem3[?dlgltal salas 3D chega a cinema digital,
& pioneira do formato 30 de 0 galinho Chicken quase 9% do total incluindo
digital Little em cinemas especificacoes
selecionados de EUA, parao3D
Canada, México e Japdo
Estreia o primeiro longa- 0 expresso polar, 0 DCl publicao w  ACinemarkabrea
metragem filmado em de Robert texto final do § primeira sala 3D do
formato digital de alta Zemeckis, € 0 DCSS 1.0, S | Brasil, no
definicdo e exibido em primeiro filme documento com 2 | Shopping Eldorado
en| IMAX3D: Ghosts of the lancado simultane- | as primeiras 2| sp)
§ Abyss, documentario de amente nos S | especificagies
= | James Cameron sobre o cinemas comerciais E técnicas para o
< | Titanic S Effm‘|MAX3D;a 3 | cinema digital A casa monstro,
S | média das salas S | animagio de Gil Kenan,
2 IMAX foi14vezes | estreia simultaneamente
g maior que a das = | emsalas 3D e IMAX
= | salascomuns -
SALAS 3D NO BRASIL 97 PUBLICO 3D NO BRASIL 591,028
26
5 584.803
1 6.110 100.218
T T T — T T 1
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
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Up - Altas aventuras
abre o Festival de
Cannes com
projecdo em3D. A
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Avatar, de James Cameron,
se transforma na maior

(=2
o
<
compromisso de . . s
S | Alendade prodpuzirtodosos 2 | bilheteria da histéria do
= . .
N B 1 ) . . & | cinema mundial, quebrando
=] eoul, de . S | 0Brasil conta seus filmes em 3D S | ATechnicolor a queora
= | RobertZemeckis, = - = . todos osrecordes anteriores
.. &~ | comum circuito W | anuncia uma A
S €oprimeiro 2 de 26 salas 3D 2 | solucio para -incluindo recorde de
= | filmeaestrear Z | Cincotitulos s EXib(i; éopem3D arrecadacdo de salas IMAX e
em todos 0s I o § o do circuito 3D. No Brasil, o
. foramlancados que pode utilizar .
sistemas 3D . filme ultrapassaa marca de
. - no formato ao projetores o . .
disponiveis: . R$ 100 miThdes de bilheteria
longo do ano analdgicos de
Dolby 3D, Real D 35mm acumulada
e IMAX
A primeira animacdo
em 3D da DreamWorks,
Primeira exibicdo do Monstros vs. alienige-
documentario nas, estreia emtodo o Aerado gelo 3 estreia no
musical U2 3D, mundo. Jeffrey Brasil e quebra recordes
primeiro filme live Katzenberg viaja de arrecadacdo. 0 filme
actionlangado no pessoalmente a o | tem pré-langamento
% | formato 3D digital. diversos paises e § exclusivo nas salas 3D,
S N : )
« | Ofilme € posterior- ' assume o compromisso S | umasemanaantes de Primeiros
& | mente lancadocom S| de produzir todos o5 2 | seulangamento oficial televisores e
ADolby = | exclusividadeem3D T | filmes da companhia
lancaa 2 em3D a aparelhos de
¢ Dolh < S Blu-ray 3D
mDarca oy = | chegamao
3D, uma < mercado
~ | solugdo para
(=4 .
S | cinema
2 digital 3D
§ concorrente
=  daRealD

RENDA 3D NO BRASIL 76,90
(EM R$ MILL \@FS)
6,72
0,74 1,19
| I I 1
2006 2007 2008 2009

Fonte: Banco de Dados Filme B
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Perfil do circuito brasileiro:
Multiplex vs. salas convencionais

Nos (1timos anos, o multiplex se estabeleceu como modelo hegemdnico no setor da exibicao. Sempre
atreladas a expansao dos shoppings, as salas situadas em complexos ja sa0 mais numerosas que as
salas convencionais. Como se pode ver nos graficos exibidos nesta pagina, apesar de representar 60%
de todo o circuito de salas do pais, o multiplex deteve cerca de 80% do piblico e da renda em 2009.

A tendéncia é que, nos proximos anos, essa presenca venha a se expandir ainda mais, reduzindo a
participacdo de salas ndo-multiplex no circuito nacional.

PUBLICO RENDA (R$)
salas multiplex 88,361,574 salas multiplex 800,060,722
salas convencionais 24,400,594 salas convencionais 170,347,122

SALAS MULTIPLEX

SALAS MULTIPLEX

78% | 82%

SALAS

salas multiplex 1,267

salas convencionais 829

SALAS MULTIPLEX

ES;I\‘;NCIONAIS 60%
40%

Fonte: Banco de Dados Filme B
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Pertil do circuito brasileiro:
Cinemas e Salas 2009

No processo de modernizacao do circuito brasileiro, a transformagdo mais importante foi a substituicao dos cinemas de rua por
complexos com varias salas, em geral localizados em shopping centers. No entanto, ainda é consideravel o niimero de cinemas
compostos apenas por uma, duas ou trés salas, principalmente no interior do pafs.

Embora significativo, o espaco desses cinemas vem diminuindo no mercado. Em 2009, dos 633 cinemas em funcionamento

no Brasil, 232 deles eram compostos por apenas uma sala - 36,7% do total. No entanto, em relacdo ao nlimero total de salas
(2.096), esse circuito representa apenas 11,1%. 0s cinemas com até trés salas sao maioria, respondendo por 64,7% do total de
cinemas; apesar disso, a soma das salas destes mesmaos cinemas representa apenas 30,8% em relacdo ao total de salas. Vale
ainda notar como os complexos de médio porte, entre quatro e oito salas, tém ampla presenca no circuito, respondendo por
quase 50% do total de salas.

TOTAL DE CINEMAS/SALAS 2009

ndmero de salas  total de cinemas  total de salas

RELACAO DE SALAS PELO TOTAL DE CINEMAS NO BRASIL

7 SALAS
. 1sala 232 232
8 SALAS 2 salas 119 238
AT 3 salas 58 174
915_‘;5/55 4 salas 50 200
10 SALAS 5 salas 50 250
2.2%
6 salas 37 222
ACIMA 11
SALAS 7 salas 20 140
2.4%
8 salas 30 240
9 salas 8 72
10 salas 14 140
REI.ACI\O DE SALAS PELO TOTAL DE SALAS NO BRASIL acima 11 salas 15 188
total 633 2096

9 SALAS
3.4%

Fonte: Banco de Dados Filme B
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BALANCO
Rankmg de filmes 2000-2009 (por publico)

TITULO EM PORTUGUES DISTRIBUIDORA ESTREIA RENDA TOTAL (R$) PUBLICO TOTAL COPIAS SALAS  P.M.l. (R$)
AERADO GELO 3 FOX 2009  81.002.814,00  9.266.335 723 764 8,74
HOMEM-ARANHA COLUMBIA 2002  46.026.289,00  8.488.182 507 703 542
AVATAR* FOX 2009  91.236.866,00  8.270.053 512 652 11,03
HOMEM-ARANHA 2 COLUMBIA 2004  48.154.520,00  7.731.714 652 652 6,22
PAIXAO DE CRISTO FOX 2004  44.935.895,00  6.883.895 396 396 6,53
HOMEM-ARANHA 3 SONY 2007 48.904.581,00  6.137.669 697 876 7,97
SE EU FOSSE VOCE 2 FOX 2009 50.543.885,00  6.137.345 263 309 8,24
AERA DO GELO 2 FOX 2006  42.783.673,00  5.866.186 423 520 7,29
LUA NOVA PARIS 2009  46.255.256,00  5.720.488 602 650 8,09
T0DO PODER0SO COLUMBIA 2003  33.329.238,00  5.453.916 269 273 6,11
DOIS FILHOS DE FRANCISCO SONY 2005  36.728.278,00  5.319.677 200 329 6,90
MADAGASCAR 2 PARAMOUNT 2008  38.174.094,00  5.181.356 501 578 7,37
MATRIX RELOADED WARNER 2003 32.107.877,00  5.124.947 390 456 6,27
2012 SONY 2009  42.899.855,00  5.078.900 550 580 8,45
PROCURANDO NEMO BUENAVISTA 2003  27.308.124,00  4.946.650 313 313 552
CARANDIRU COLUMBIA 2003  29.623.481,00  4.693.853 247 288 6,31
SHREK TERCEIRO PARAMOUNT = 2007  35.633.551,00  4.675.391 575 721 7,62
SHREK 2 uIp 2004  29.050.376,00  4.672.046 450 486 6,22
0 CODIGO DA VINCI SONY 2006  37.531.773,00  4.663.464 534 634 8,05
HARRY POTTER E 0 ENIGMA DO PRINCIPE ~ WARNER 2009  36.015.667,00  4.511.149 688 733 7,98
HARRY POTTER E 0 CALICE DE FOGO WARNER 2005  30.332.796,00  4.363.724 550 710 6,95
MADAGASCAR uIp 2005  27.922.174,00  4.347.608 434 489 6,42
05 INCRIVEIS BUENAVISTA 2004  27.808.235,00  4.293.723 353 408 6,48
0 SENHOR DOS ANEIS WARNER 2002 24.560.341,00  4.286.797 350 467 5,73
0 SENHOR DOS ANEIS: 0 RETORNO DO REI WARNER 2003 28.906.614,00  4.268.649 305 487 6,77
HARRY POTTER E A ORDEM DA FENIX WARNER 2007 31.751.279,00  4.263.793 725 787 7,45
TROIA WARNER 2004  28.414.929,00  4.177.660 461 461 6,80
0 SENHOR DOS ANEIS 2 WARNER 2003 26.319.044,00  4.133.452 377 439 6,37
BATMAN - O CAVALEIRO DAS TREVAS WARNER 2008 32.710.259,00  4.023.063 500 549 8,13

HARRY POTTER E A PEDRA FILOSOFAL WARNER 2001 20.996.772,00  3.976.763 546 546 5,28
HARRY POTTER E A CAMARA SECRETA WARNER 2002 22.961.410,00  3.933.328 477 578 584

PIRATAS DO CARIBE 3 BUENAVISTA 2007 30.819.845,00  3.823.729 679 789 8,06
KUNG FU PANDA PARAMOUNT 2008 26.880.234,00  3.804.841 404 417 7,07
SE EU FOSSE VOCE FOX 2006 28.916.137,00 3.644.956 183 185 7,03
X-MEN 2 FOX 2003 21.687.926,00 3.567.223 368 409 6,08
* niimeros até 31/12/2009 Fonte: SDRJ, Banco de Dados do Filme B
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>> Entre os dez filmes mais vistos na (ltima década, BR'N‘AB!'M

nada menos que sete sdo franquias - incluindo o

nacional Se eu fosse vocé 2, que ocupa a sétima TEH qu E
posicdo. As excecdes sao Avatar (que tem tudo para

se tornar o primeiro capitulo de uma nova franquia), co "'l"unl-
o drama religioso A paixdo de Cristo, de Mel Gibson, ~ :
e a comédia Todo poderoso, com Jim Carrey.

A presenca macica de animagdes no ranking da dé- <<
cada mostra como o género ganhou importancia na
nova configuracdo do mercado de cinema. Sao dez
titulos entre os 35 mais vistos, com destaque para
Aera do gelo 3, que faturou R$80 milhdes.

>> Entre super-herdis, o mais popular no mercado bra-
. sileiro € Homem-Aranha. Os longas da série ocupam
respectivamente a sequnda, quarta e sexta posicao
do ranking da década, e o pablico dos trés filmes
chegou a 22,3 milhdes de espectadores.

Avatar estreou em 18 de dezembro de 2009 e, nos <<
primeiros meses de 2010, continuou lotando cine-
mas, principalmente em sua versao 3D. Em margo,
tornou-se o primeiro filme no Brasil a alcancar
R$ 100 milhdes de arrecadacao.

>> Quatro filmes nacionais se destacam no ranking: as
comédias Se eu fosse vocé 1 e 2 (que aparecem em
© 7°e34%lugar, respectivamente), e os dramas Dois

i filhos de Francisco (11°) e Carandiru (16°).

Quatro titulos lancados em 2009 estdo entre 0s << : 5 nE Ju HHu Hns clnimns

dez mais da década, a comegar por A era do gelo 3,
em primeiro lugar, mas tamhém Avatar (3°), Se eu
fosse vocé 2 (7°), e Lua nova (9°).
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DATABASE BRASIL

é um completo banco de dadas

em formato CO-rom sobre o J’I'IEIEEII‘]{I

de cinema nas areas de EXIBICAOD,
DISTRIBUICAO e PRODUCAD no Brasil.

NESTA EDICAO, um estudo inédito dos 10 maiores mercados:
ranking de publico, renda e salas

ADQUIRA O SEU!

Tel.: (21) 2240-8439 « filmeb@filmeb.com.br



NUM MERCADO TAO

GRANDIOSO, A GENTE
FAZ DE TUDO PRA OCUPAR
ESSE ESPACINHO.

*Espogo/i; o oglncio de enftrebensmanto com o maoior coberturo do Brosil,

WO PN ik PamD L EI FOUD AFEN  COOiEe BALLLE L) FOREIONT
TUVIEM-AEES  (EESOE-ZEND TGN W DIN-RLTT O 3D WS W MBETIH 6 GRS 3 TTEAWT)



PREPARE SUA BILHETERIA
PARA 0S SUCESS0S DA FOX.

ESRRCCT

R - -
-ll-ll-l--'.m‘!m!#:-!r . :'-.'-_!..‘-' AAEEEdEREREREREE




